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El context

1.- Crisi sanitaria covid19
B Etapa de crisi sanitaria (mar¢ 2020-maig 2021).

B L|avacunacio massiva avanga a bon ritme, amb objectius generals "d'immunitat
de grup" fixats per a estiu/tardor de 2021. Molts indicis apunten cap al 2022 com a
any de contenci6 de la crisi sanitaria i al periode 2022-2023 com a etapa de sortida
i paulatina reactivacié, en funcio principalment dels efectes de les politiques de xoc
(efectes dels ERTO, contenci6 fiscal...).

B Va prenent forma un aprenentatge col-lectiu de cara als propers 1-2 anys:
conviure amb el coronavirus, minimitzant contagis, fins assolir un «nivell
relativament acceptable» de contagis i de pressio sobre el sistema sanitari. Aquesta
crisi ha de fer revisar amb profunditat els plans de resiliéncia amb la simulacié de
nous escenaris fins ara no esperats.

B Efectes psicologics de la crisi sanitaria i efectes socials/econdmics/culturals que
s’ignora si es consolidaran en el futur.

B Sistema sanitari: sotmés a una elevada pressio. S'evidencien els efectes de
retallades de I'anterior crisi i que I'Estat espanyol destina menys recursos a sanitat
que molts altres paisos europeus.

2.- Crisi economica a I’Estat Espanyol, amb diferents intensitats segons zones
Una crisi profunda, una recuperacié complexa i dificultats per impulsar un model econdmic
menys dependent de sectors com turisme o construccio

Apunts sobre possibles escenaris (amb incerteses notables):
B Crisi i recuperacio prevista en el periode 2020-2022.

B Atur molt elevat. L’atur de Terrassa, normalment molt elevat en relacié a les
mitjanes catalanes, esdevé encara més elevat.

B Impacte fort en sectors com petit/mitja comerg, restauracid, hotels, turisme... Es
d’especial preocupacié I'impacte sobre els negocis a peu de carrer, atés que d’ells
en depén en gran mesura l'activitat urbana, la vitalitat del fet urba. El fet urba es
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fonamenta en la possibilitat d’interaccio i intercanvi, el buidatge d’activitat redueix
I'espai urba en simple espai de transit / de pas.

B A curt termini, altres sectors més afectats: automobil, téxtil i confeccio, activitats
culturals i d’oci, béns de consum durador (mobiliari, electrodomeéstics...)

B Impacte en professionals autbnoms/es.
B Increment de la morositat en el sector financer i fiscalitat.

B Impacte en la construccio i sector immobiliari. Inicialment la crisi va tenir un
impacte negatiu, perd a mig termini no ho ha estat tant, per tal com s’ha
incrementat les obres de rehabilitacié de les llars i dels negocis. El dinamisme
immobiliari previ a la crisi va generar un estoc de potencials promocions que va
quedar ‘bloquejat’ i que en els darrers anys s’ha dinamitzat.

B Hi ha sectors d'impacte moderat o fins i tot amb creixement i notables
oportunitats de futur: comerg on line (que pot impulsar el sector industrial dels
envasos de cartré o la logistica), alimentacio, telecomunicacions,
informatica/telefonia, salut i farmacia...

B Incertesa sobre I'impacte real dels fons europeus "Next Generation".
B Poder creixent de les grans corporacions estatals i internacionals, que

tendeixen a fer-se autdonomes dels Estats i a esquivar els poders politics i els
sistemes fiscals estatals.

3.- Crisi climatica
El coronavirus ha fet (temporalment) que no sembli tan prioritaria
Apunts sobre possibles escenaris (amb incerteses notables):

B Previsions d'esgotament (a la década de 20307?) d'energies fossils (petroli, gas
natural, carbd) i probablement també de |'urani.

B Oportunitats per a energies alternatives: fotovoltaica, edlica, "hidrogen verd"...

B Previsions dramatiques (també molt discutides) a 10-20 anys vista: impacte de
la crisi climatica. Fenomens meteoroldgics excepcionals que no ho seran tant en el
futur. Increment del nivell del mar (atencio a les costes mediterranies). Canvis en
flora i fauna. Impacte en agricultura i ramaderia. Escassedat d'aigua.



B Implantacié a bon ritme de nous tipus d'automobils hibrids o eléctrics. Per tant,
una oportunitat de desenvolupament industrial i de serveis, perd també canvis en
I'estructura de la demanda laboral (s’aprofita per a regulacions d’ocupacié en
massa, i també émfasi en la formacié continua).

B Impacte beneficios del teletreball en la mobilitat quotidiana de les zones
urbanes.

B Impacte de la crisi sanitaria (modificacio del repartiment pressupostari) i
possibles canvis econdmics/culturals/medioambientals en el turisme de masses
(encariment?).

B En estudi i debat: paper de la crisi climatica en la propagacié de pandémies i en
la salut humana en general.

4.- Canvis tecnologics: digitalitzacid, robotitzacio...
Apunts sobre possibles escenaris (amb incerteses notables):

B Desenvolupament rapid de la digitalitzacio, robotitzacié i I'aplicacié de la intel-ligéncia
artificial a industria i serveis, sense descartar agricultura, ramaderia...

B Sectors on és més dificil la robotitzacié (de moment): els de contacte/servei huma
(fisic) o els de major coneixement.

- Infermeria (al contrari de la medicina, més robotitzable en la tasca quotidiana,
menys en la recerca).

- Serveis personals (p.ex. perruqueria, estética, massatges, geriatria,
assessoraments, dependencies... i molts altres on I'ésser huma trigara a ser
substituible).

- Gastronomia, hostaleria i restauracio (tot i que I'alimentacié quotidiana és
altament robotitzable).

- Comunicacio, publicitat, marqueting

- Educacié

- Construccié no "estandaritzada" i poc tecnificada, manteniment, reparacions...
- Comerg especializat que demani tracte personal

- Qualsevol tipus de disseny/creativitat d'alt nivell

- Neteja

- Artesania

- Turisme i Oci

- Tots els aspectes del reciclatge, la reparacioé de coses o la produccio d’elements
exclusius: sastreria, sabateria, recuperacio d’electrodomeéstics, degut a un canvi
necessari de comportament davant del consum.



B Sectors més facilment robotitzables:

- Logistical transport terrestre

- Automobil

- Tramits administratius, gestié de nivell mitja, inspeccio i control, comptabilitat,
gestioé de personal, atencié a la ciutadania/clientel-la...

- Supermercats i comer¢ "estandaritzat"

- Control i gesti6 del transit

- Part de la gestio policial o de seguretat ciutadana

- Disseny/creativitat (en molt ambits) de nivell mig o baix
- Agricultura / ramaderia estandaritzada i massiva

- Serveis financers basics, assegurances...

- Produccid industrial en general i produccio 3D

- Part de I'activitat militar, policial, seguretat...

- Part de I'aeronautica i sector aeroespacial

- Segments del sistema de salut

- Traduccio basica entre llengues

5.- Canvis laborals

Apunts sobre possibles escenaris d’amenacga o d’oportunitat (amb incerteses notables):

B 9 de cada 10 contractes de treball, temporals. Mitjana: 49 dies.

B Els ERTES es poden convertir en atur consolidat al llarg de 2021 de no
assegurar-se la recuperacio.

B Increment i consolidacié del teletreball (i canvi cultural/social associat).
B Impacte de la crisi sanitaria en sectors com comerg, restauracié o oci nocturn.

B Poques probabilitats de canvi en profunditat del "model econdmic-laboral
espanyol" basat en restauracié/hostaleria, turisme i construccio.

B Precarietat: tendencia a consolidar-se (consolidacio i augment de I'atur
estructural al curt termini).

B Nous sectors laborals, noves oportunitats

B Increment dels autobnoms/es? "Falsos autdbnoms" (com "riders", p.ex.), o d’'una
nova fase d’externalitzacié de serveis (en noves activitats).



La Terrassa de 2021

A/. CREIXEMENT DEMOGRAFIC | DIVERSITAT SOCIAL
1. Creixement continu de la poblacié: cap als 250.000 habitants?

En el darrer quinquenni, el creixement de la poblacio fou forca estable, per dessota de
I'1% anual, perd durant 2019, supera el 3% arribant a superar els 224.000 habitants, i
apuntant, per tant, a un creixement més accentuat que pot fer certs els vaticinis que
apuntarem en el calcul de les projeccions demografiques, que situen la poblacié de
Terrassa per al 2030 al voltant dels 250.000 habitants.

Malgrat aixo sobre aquesta evolucié ascendent hem de preveure un impacte
desaccelerant a curt termini dels periodes de confinament per la crisi del Covid-19, que
necessariament travaran I'ascens per aturada de cop de la immigracio i 'impacte directe
de la pandémia sobre la mortalitat, afectant negativament al creixement vegetatiu que és,
per primera vegada en molts anys, negatiu.

Cal preguntar-se si estem realment davant d’'una nova etapa de creixement (creiem que
si, malgrat 'impas) i en quina mesura afectara als serveis publics.
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Apunts:
- Quin tipus de poblacié volem/podem atraure?
- Previsions propies i Idescat.



2. Ciutat d’acollida de poblacié metropolitana per I'efecte del mercat
immobiliari?

Continuitat de la tendéncia de poblament prévia a la crisi de 2008: descentralitzacié (del
centre metropolita cap a la periféria) i dispersié (de municipis més grans cap a municipis
meés petits). La segona corona metropolitana i la Catalunya no metropolitana van adquirint
més pes relatiu (2006-2020): creix un 12,4% en aquest periode, el conjunt de la regié ho
fa en un 7,9% i Catalunya en un 9%. Dins la 2a corona els municipis menors de 25 mil
habitants veuen incrementar la seva poblacié en un 16,3%, els menors de 100 mil
habitants ho fan en 8,8%, mentre que els més grans ho fan en un 9,8%.

En aquest mateix periode, a Terrassa, 6 de cada 10 altes per immigraci6 han estat
procedents de Catalunya (59,1%), un 25,4% procedents de I'estranger i un 15,6% de la
resta de I'Estat. De les procedents de Catalunya, un 83,4% han estat generades en 'ambit
metropolita: des de la mateixa comarca del Vallés s’han generat practicament la meitat de
les altes procedents de I'ambit metropolita (el 46,7%) i més d’un ter¢ des de I'ambit central
metropolita (el Barcelonés un 35,2% del total d’altes procedents de I'ambit metropolita.

Mentre que la recepcio de poblacié procedent de I'estranger va vinculada majoritariament
al mercat de treball, els moviments interns de poblacié responen ara majoritariament al
mercat de I'habitatge i més quan sén restringits en 'ambit metropolita.

El creixement s’ha degut principalment per recepcié de nova poblacio, no per I'evolucio
vegetativa (com de fet s’ha anat posant de manifest des de fa més de 20 anys).

Si bé no podem afirmar categoricament que aquest creixement es deu només per
translacié de poblacié de la primera corona barcelonina, I'efecte de I'encariment de la vida
a la capital i a altres municipis d’aquella corona, fins i tot de municipis més proxims, i la
vigent oferta immobiliaria (que fins i tot manté un cert creixement) fa que Terrassa sigui un
pol evident d’atraccio, especialment per a families en edat activa, joves. Aquest és el
factor més rellevant per al creixement continu de la poblacié. Si la crisi segueix mantenint-
se o0 agreujant-se, les taxes de creixement de la ciutat es mantindran altes.



Homes Dones

Terrassa

Altes Immigracid

3. Ciutat majoritariament de families amb ingressos familiars modestos/
baixos

La poblacié de Terrassa constitueix de mitjana una societat modesta, amb unes rendes
familiars per capita que han anat disminuint en comparacié amb I'evolucié que han tingut
altres municipis veins tradicionalment més “obrers”. Podem dir, doncs, que I'economia
domeéstica s’empobreix o que perd posicions davant d’altres municipis, que concentren
poblacié amb més poder adquisitiu. De fet, podrem desgranar una tipologia familiar que té
poca capacitat per a I'estalvi i, per tant, amb un tipus d’economia familiar que gaudeix d’un
“coixi” molt feble, escas o que directament no en té. | es posa de manifest, doncs, que
aquesta situacié no ha anat a millor (de fet, amb el Covid-19 ha anat, en general, a pitjor).
Impacte diferencial de la pandémia associat al nivell de renda (treball, habitatge, espai
urba, etc.)

El creixement de la poblacié pot no apuntar necessariament a una fortalesa del conjunt si
no va acompanyada d’'un determinat nivell de renda, especialment en moment de crisi i
quan la poblacié que s’incorpora en els darrers anys i en I'actualitat presenta
caracteristiques econdmiques d’extrema vulnerabilitat laboral. Si la poblacié entrant no té



rendes suficients o capacitat adquisitiva el seu impacte sobre el consum sera minim i, per
tant, no redundara en la recuperacio de I'economia local, si no en tot el contrari.

La poblacié d’alta renda que treballa o inverteix a Terrassa i ambit urba no resideix a la
ciutat.

4. Una ciutat menys envellida (o més jove) que el conjunt de Catalunya,
Barcelona i municipis veins

Es evident que hi ha un envelliment de la poblacié de Terrassa, pero, per efecte del
caracter receptor de la ciutat, ho és per dessota de les taxes que es registren per a la
resta de Catalunya i Regié Metropolitana de Barcelona.

L'envelliment (i en especial el sobreenvelliment) és un aspecte a considerar pero en els
seus nombres absoluts, de necessitats individuals, ja no tant en els percentatges. Aquest
assumpte constitueix un aspecte clau en la politica municipal, no només en la de
Terrassa, sino en la de tot el pais.

Els treballs del Pla de la Gent Gran ja fan émfasi en aquest sentit, perd també en les
dificultats de les institucions publiques per generar més habitatge assistit i més serveis
d’assistencia a la gent gran que viu amb rendes més justes.

L'any 2019 un 18,3% del total de llars existents a la ciutat estaven formades integrament
per persones de 65 i més anys d’edat. Una proporcié que no ha deixat de créixer any rere
any (eren el 16,2% del total de llars I'any 200: aquesta tipologia de domicilis han crescut
en un 29,3% en aquest periode, mentre que el global de domicilis de la ciutat ha crescut
just la meitat). L'increment no es produeix homogéniament en el conjunt de la ciutat (els
districtes 5 i 1 aglutinen més de la meitat d’aquestes noves llars).
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Distribucié dels domicilis amb tots els seus membres majors de 65 anys

Projeccié demografica de la poblacié de Terrassa
Indicadors demografics. Evolucié 2018, 2026 i 2030
Estructura per edats, envelliment i dependéncia demografica

2018* 2026** 2030 A 2018-2026 A % 2018-2026 A2018-2030 A % 2018-2030
Estructura per edats D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 Terrassa Terrassa Terrassa Terrassa Terrassa Terrassa Terrassa
0-14 anys 5.811 4.650 4.451 6.780 7.477 7.300 1517 37.986 34.996 34.613 -2.990 -7,87 -3.373 -8,88
0-15 anys 6.212 4.869 4671 7.233 7.979 7.709 1.607 40.280 37.972 37.376 -2.308 -5,73 -2.904 -7,21
15-29 anys 5.524 3.679 3.845 6.033 6.666 6.408 1.327 33.482 42.032 46.341 8.550 25,54 12.859 38,41
16-29 anys 5.123 3.460 3.625 5.580 6.164 5.999 1.237 31.188 39.056 43.578 7.868 25,23 12.390 39,73
16-24 anys 3.258 2.021 2.145 3.469 3.827 3.687 814 19.221 25.874 28.418 6.653 34,61 9.197 47,85
15-64 anys 23.302 14.662 16.836 26.188 30.312 27.470 5.728 144.498 161.746 170.292 17.248 11,94 25.794 17,85
16-64 anys 22.901 14.443 16.616 25.735 29.810 27.061 5.638 142.204 158.770 167.248 16.566 11,65 25.044 17,61
265 anys 6.785 2.873 3.889 6.768 8.182 6.423 1.430 36.350 44.615 49.527 8.265 22,74 13.177 36,25
275 anys 3.497 1.448 1.858 3.388 3.879 3.027 579 17.676 22.525 24711 4.849 27,44 7.035 39,80
280 anys 2.431 952 1.190 2277 2.572 1.935 365 11.722 14.135 15.744 2.413 20,58 4.022 34,31
2 85 anys 1.339 482 560 1.135 1.294 923 170 5.903 7.695 8.376 1.792 30,36 2473 41,89
Total poblacié 35.898 22.185 25176 39.736 45972 41.192 8.675 218.834 243.616 256.851 24.782 11,32 38.017 17,37
pes poblacié 16,40 10,14 11,50 18,16 21,01 18,82 3,96 100,00
0-14 anys % 16,19 20,96 17,68 17,06 16,26 17,72 17,49 17,36 14,37 13,48 -2,99 -3,88
0-15 anys % 17,30 21,95 18,55 18,20 17,36 18,71 18,52 18,41 15,59 14,55 -2,82 -3,86
15-29 anys % 15,39 16,58 15,27 15,18 14,50 15,56 15,30 15,30 17,25 18,04 1,95 2,74
16-29 anys % 14,27 15,60 14,40 14,04 13,41 14,56 14,26 14,25 16,03 16,97 1,78 271
16-24 anys % 9,08 9,11 8,52 8,73 8,32 8,95 9,38 8,78 10,62 11,06 1,84 2,28
15-64 anys % 64,91 66,09 66,87 65,90 65,94 66,69 66,03 66,03 66,39 66,30 0,36 0,27
16-64 anys % 63,79 65,10 66,00 64,76 64,84 65,69 64,99 64,98 65,17 65,11 0,19 0,13
265anys % 18,90 12,95 15,45 17,03 17,80 15,59 16,48 16,61 18,31 19,28 1,70 2,67
275anys % 9,74 6,53 7,38 8,53 844 7,35 6,67 8,08 9,25 9,62 1,17 1,54
280 anys % 6,77 4,29 4,73 5,73 5,59 4,70 421 5,36 5,80 6,13 0,45 0,77
285anys % 3,73 2,17 2,22 2,86 2,81 2,24 1,96 2,70 3,16 3,26 0,46 0,56
Taxa de joventut 1 15,39 16,58 15,27 15,18 14,50 15,56 15,30 15,30 17,25 18,04 1,95 2,74
Taxa de joventut 2 14,27 15,60 14,40 14,04 13,41 14,56 14,26 14,25 16,03 16,97 1,78 271
Taxa de joventut 3 9,08 9,11 8,52 8,73 8,32 8,95 9,38 8,78 10,62 11,06 1,84 2,28
index envelliment % 116,76 61,78 87,37 99,82 109,43 87,99 94,26 95,69 127,49 143,09 31,79 47,40
index sobreenvelliment 19,73 16,78 14,40 16,77 15,82 14,37 11,89 16,24 17,25 16,91 1,01 0,67
IDD 54,06 51,31 49,54 51,73 51,66 49,96 51,45 51,44 49,22 49,41 -2,22 -2,04
IDJ 24,94 31,71 26,44 25,89 24,67 26,57 26,48 26,29 21,64 20,33 -4,65 -5,96
IDGG 29,12 19,59 23,10 25,84 26,99 23,38 24,97 25,16 27,58 29,08 2,43 3,93

* Padré Municipal d'Habitants (escenari real)

** Projeccio demografica (escenari alt sobre saldo migratori i projecccio en Base 2013).

Nota:
Taxa de joventut 1 (poblaci6 entre 15 i 29 anys)

Taxa de joventut 2 (poblaci6 entre 16 i 29 anys segons la Llei 33/2010 de politiques de joventut)

Taxa de joventut 3 (poblaci6 entre 16-24 anys index demografic segons Idescat)

index d'envelliment 65 anys

index sobreenvelliment = 85 anys

IDD Index de dependéncia demografica

IDJ index de dependéncia juvenil

IDGG index de dependencia de la gent gran
Indicadors de referéncia:

UK 2018 2026 2030
0-14 age 17,9 174 16,9
15- 29 age 18,6 17,7 17,9
275 age 83 10,2 10,9
The median age of the ion increa: through the

period
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index de dependéncia de la gent gran:

Any 2020

Terrassa 25,5%

Sabadell 28,5%

Barcelona 32,0%
Hospitalet Llobregat 30,5%
Badalona 29,4%

Mataré 27,2%

Cerdanyola 29,6
Catalunya 28,8%

5. Desigualtats economiques

Es manifesten molt especialment, com hem dit, respecte d’altres municipis, malgrat les
dades que s’han recollit en diferents enquestes, fins ara, mostren una percepcié positiva
per damunt de la mitjana, i la poblacié enquestada ha estat moderadament optimista
respecte del seu futur. La recuperacié econdmica. abans de la crisi sanitaria, es percebia
com un fet.

Desigualtats internes de renda: la seccié censal amb renda mitjana per llar més elevada

(49,591€) practicament triplica (2,7) la de la seccidé censal amb la renda mitjana per llar
més baixa (18.074€) (any 2017)
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Malgrat aix0, hi ha indicadors que ens mostren 'augment de situacions extremes, com
'augment de I'activitat dels serveis assistencials publics i privats, i el manteniment d’un
nombre considerable de persones que viuen al carrer.

Les desigualtats econdomiques redunden sobre el futur individual de les persones,
especialment en els factors base del seu desenvolupament individual que marquen
notablement la diferéncia, més enlla dels serveis minims d’atenci6 gratuita, en la salut i en
'ensenyament.

6. Les persones estrangeres no son percebudes actualment com un
problema.

El flux de poblacio estrangera a Terrassa no ha deixat de ser important, malgrat aixo, aixi
com durant el decenni anterior es veia com un problema, en l'actualitat ha passat a un
segon pla, per davant d’altres preocupacions relacionades amb I'economia familiar. La
diversitat cultural resta com una assumpcio, com una normalitat.

47.89% RELNSN  25,65%

52,11% ESPANYOLA QCELH

5,90% 8,20%
78,09% A& 75,77%
15,01% 16,03%

49,11% 50,07%

50,89% 48,93%

i

BAIXES PE
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Tanmateix, la concentracio de persones estrangeres en determinats barris (Ca n'Anglada,
part de La Maurina i de Can Palet...) roman com un problema de l'estructura social, sense
prendre meés importancia de la que ja tenia.

X PRETr

També és d’assenyalar que la situacié de vulnerabilitat €s molt més manifesta entre la
poblacié estrangera, que representa gairebé el 23% del total de persones desocupades
residents a Terrassa.

B/. POSICIONAMENT TERRITORIAL

7. Posicionament notable de Terrassa respecte de la regio
metropolitana de Barcelona, de Catalunya i en el context global.

Cal destacar que actualment Terrassa forma part de la 2a Corona de 'AMB i d’aqui deriva
la necessitat-repte d’enfortir la centralitat metropolitana de Terrassa. Repte cabdal per
aconseguir la resta de subreptes (Zones tarifaries, gestié del transport public, habitatge
social, economia circular, operadors energetics regionals compartits entre municipis,
impuls aigues regenerades-canalitzacié, zones de baixes emissions, tractament de
residus, inversors internacionals, bretxa digital, atur juvenil, dones emprenedores,
programes de sostenibilitat ambiental: transici6 energética fotovoltaiques, millores
contaminacio, carrils bici, hidrogen-biogas, descarbonitzacid, cotxe electric, etc).
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La necessitat de planificaciéo de dimensio territorial i supralocal és plenament assumida a
nivell conceptual i tedric. De fet, a nivell de gestid i planificacio el tema del transport public
compte amb una amplia i dilatada tradicié ('’ATM i la zonificacié tarifaria). Perd també els
instruments de planificacio: el pla territorial metropolita, el pla director d’infraestructures,
etc, ja integren plenament aquesta visio6 territorial de conjunt.

Terrassa manté intactes les seves potencialitats derivades de la seva posicio central en
I'arc metropolita, si és vol, a més incrementades pel seu pes demografic en el sistema
urba catala (tercera ciutat de Catalunya en nombre d’habitants), i més encara en el seu
paper com a “valvula d’escapament” de la gentrificacié barcelonina.

Efectivament, Terrassa és un lloc central en el contorn barceloni i una peca essencial de
la xarxa urbana metropolitana, i, a més, manté la seva significacié com a sistema urba
diferenciat, que la situa com a una possible baula vertebradora de fluxos interterritorials de
naturalesa horitzontal, d’'una economia de xarxes.

En el context global, pesa molt la seva condicié de nucli que forma part de la xarxa
metropolitana de Barcelona i la seva participacié internacional és concebuda, en tot cas,
com a part de I'estratégia metropolitana, malgrat la seva influéncia en la presa de
decisions en el gran aglomerat barceloni sigui escassa. Terrassa és la gran “convidada de
pedra” en la planificacié estratégica metropolitana, situacié que pot comencar a canviar a
través de la recent participacio de la ciutat en el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona.
Aix0 redunda en la seva imatge internacional, malgrat en les décades anteriors s’ha
desplegat una politica activa de diplomacia municipal, participant activament de grans
lobbies de governs locals, encara que poc acompanyada de les "forces vives" locals que
son les que veritablement exerceixen com a factors actius de projeccié exterior (en base a
la internacionalitzacié de les empreses i centres de recerca i desenvolupament que
treballen ja en un entorn global).

8. Factors clau de la mobilitat.

En els darrers anys i en especial degut a 'ampliacié de la xarxa dels FGC, s’ha posat de
manifest un augment de I'opcidé de la mobilitat en transport publics col-lectius intra i
intermunicipal. Malgrat aixo el parc mobil no ha deixat de créixer i 'opcid del transport
privat motoritzat segueix sent molt important per a la mobilitat quotidiana.
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Un aspecte especial que reverteix sobre aquesta mobilitat €s el manteniment de tarifes
cares per a la connexié amb Barcelona, mantenint-se en les 3 zones de billetatge.

A banda, d’aix0, els plantejaments futuribles per a 'ampliacié de la xarxa ferroviaria que
podrien afavorir una interconnexié horitzontal segueixen stand-by, malgrat els passos dats
davant les autoritats catalanes en aquest aspecte.

Mentrestant, les relacions laborals amb Barcelona han augmentat i per tant s’ha reduit
I'autocontencié del mercat terrassenc en benefici de la primera i la segona corona,
traduint-se, per tant, en un augment de la mobilitat en un escenari de normalitat.

9. L’entorn natural privilegiat.

El desenvolupament de I'Anella Verda, el desenvolupament dels parcs urbans i la seva
posicié al peu del Parc Natural segueixen sent actius importantissims en el
desenvolupament social i econdmic de la Ciutat, encara amb molt recorregut,
especialment en el plantejament d’una altra forma de relacions urbanes, respecte molt
especialment a 'augment de la qualitat de vida per als residents i també a presentar una
oferta diferenciada per a visitants forans.

Terrassa, en aquest sentit, pot exercir com a paradigma de regeneracié urbana i de model
de relacié equilibrada entre la natura i allo artificialitzat, i, per tant, de lloc on la qualitat de
vida en aquest aspecte hauria de constituir un avantatge.

C/. ESTRUCTURA ECONOMICA DIVERSIFICADA

10. Estructura economica diversificada, amb el manteniment d’un
importantissim caracter productiu.

De finals dels any 1980 enga que el desenvolupament econdmic de la ciutat ha defugit
I'especialitzacié i ha anat substituint els antics sistemes industrials per adaptar-los a la
modernitat més avancgada i a la demanda de mercats globals. Els embats de les darreres
crisis s’han pogut contenir en part per aquella diversificacio, en especial en la industria,
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suportada ara pel metall i molt en especial per la industria farmacéutica, i el manteniment
de I'alimentaria, especialitzant la industria téxtil tradicional en activitats no tant tradicionals
(malgrat molt vinculades a altres sectors industrials dels quals és fortament dependent). El
manteniment del caracter industrial és especialment significatiu, per davant d’altres ciutats
de la RMB, en el manteniment de I'ocupacio en temps de crisi.

Cal destacar també que és aquesta industria la que ha animat també una potent activitat
de recerca, perd que aquest aspecte ha estat escassament aprofitat en la promocié de la
imatge de la ciutat i també en el desenvolupament d'un sistema local d'innovacio.

Des d’una perspectiva econdmica, la desindustrialitzacioé s’ha de veure com una feblesa.

11. Sectors conjunturals.

Amb tot, el pes de 'economia fa temps que s’ha traslladat als serveis destinats a atendre
la demanda interna i a la construccio. Els moments algids de 'economia local s’han basat
meés en sectors molt conjunturals, com I'entorn de la construcci6 o les activitats
immobiliaries i auxiliars, que han condicionat molt el mercat laboral. En el darrer exercici
s’estava marcant altre cop I'increment del pes del sector de la Construccioé en I'estructura
econodmica, arribant a fregar el marge per sobre del qual es pot entendre com a
sobrerrepresentat (per sobre del 8% del total de I'estructura).

També 'augment de I'activitat en els diversos centres de la ciutat i del consum, ha vivificat
un sector hostaler com mai abans havia funcionat a Terrassa, entenent-se adhuc aquest
com a refugi en moment de crisi; perd, com hem vist en aquesta darrera etapa, molt
sensible a crisis pandéemiques.

12. Preséncia d'actors importants per un canvi de model productiu.
Universitat (UPC), empreses tecnologiques e innovadores i en I'ambit de la salut (centre

sanitari de primer ordre, industria farmaceutica), perd també en 'ambit dels serveis, molt
en especial en el sector de la cultura, I'entreteniment i I'esport.
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13. Increment de la poblacié activa i de la potencialment activa.

Per efecte de 'augment de la poblacio per immigracié.

14. Nivell d’atur per damunt de la mitjana, una constant?

La taxa d'atur registrat és superior a la taxa comarcal i de Catalunya. | molt en especial ha
de ser preocupant 'augment relatiu de la poblacioé aturada amb potencial caracter
estructural (llarga durada, 45 i més d’edat, etc), de més dificil insercid, que arriba a
superar el 50% dels demandants de feina.

15. El mercat de treball terrassenc no absorbeix tots els demandants de
llocs de treball (paradoxa). Innovacié vs creacié de treball.

Fins i tot en moments de creixement, la ciutat ha mantingut un atur elevat. Tanmateix la
crisi immobiliaria encara ho posa més dificil i el que als inicis de segle reconeixiem com a
atur conjuntural (degut fonamentalment a I'estacionalitat o a la temporalitat consubstancial
alguns sectors), ha esdevingut, amb el temps, estructural i, a més, amb una tendéncia
marcadament creixent. Tot i atenent la potencialitat futura dels poligons d’activitat
economica per desenvolupar i la possibilitat d’atraure inversions en activitats innovadores,
hi ha la conviccié que la demanda de personal poc s’adiria amb el perfil dels treballadors
que romanen a les borses laborals. La qual cosa ens situa en un suposit futur de creacio
d’'una tipologia de llocs (molt més qualificats, més lligats a domini de noves tecnologies)
amb els quals no encaixaran els perfils de la majoria dels treballadors disponibles en
I'actualitat.

Aquest fet s'explica perqué el mercat laboral de Terrassa no pot absorbir totes aquelles
persones que hi volen encabir-se, degut, entre altres factors, a una discordancia entre
oferta-demanda de tipus cultural (que fa, per exemple, que els joves rebutgin les ofertes
que requereixen treballar en festiu 0 en torns de nit, 0 en ocupacions d'especial duresa) i
a un augment substancial de la poblacié potencialment activa, afavorit per un saldo
migratori marcadament positiu (que ha respost precisament a un augment de la demanda
de forga de treball en sectors no ocupats per actius residents).

18



Amb tot, tot i 'aposta innovadora, els projectes de les empreses no generen la creacio
massiva de llocs de treball, sind més aviat el contrari, atés que I'adopci6 de nova
tecnologia ha redundat principalment en I'estalvi de ma d’obra, de forma que innovacio i
creacio de llocs de treball acostumen a considerar-se dos conceptes antagonics. La
reconversio de la industria tramada sobre la base de la innovacio, sovint ha tingut la seva
traduccid directa en la generacié de treball molt qualificat al qual no hi poden accedir els
treballadors tradicionals, detectant-se, per tant, un gap, sovint insalvable, entre la
generacio de llocs treball en el municipi i I'estoc disponible de forga de treball, produint-se
de nou paradoxes, en tant que ni en temps de bonanga el mercat terrassenc absorbia
amb facilitat I'oferta de treballadors.

Per tant, caldra trencar amb un paradigma restrictiu i apostar per una innovacié que vagi
estretament lligada també amb la generacio intensiva de llocs de treball, no
necessariament qualificat d’entrada.

16. Altes taxes de persones demandants de feina: aprox. 37% de la
poblacio activa.

A banda la consideracio de I'atur, la ciutat ha guardat sempre un contingent de persones
que s'han inscrit en les OTG per trobar feina, malgrat la seva principal activitat no és
aquesta, ja sia perque la seva dedicacio és principalment I'estudi o les labors familiars, ja
perque ja tenen una altra feina i procuren pluriocupacio, ja sia per trobar-se en
determinades circumstancies de I'ocupacié, com és el cas recent dels treballadors
afectats per ERTOs.

Aquesta poblaciéo demandant, més enlla dels aturats (molt per sobre del nombre
d'aquests), se situa actualment al voltant de les 25.000. Aquesta dada ens déna idea
suplementaria -perd especialment preocupant- de les persones amb voluntat/necessitat
de trobar un nou mitja de finangament personal o familiar, aixi per tant d'una expressio de
necessitat.

La demanda de feina total (inclosos els aturats) se situaria per sobre del 37% de la

poblacié activa (dades de gener de 2021), i suposaria un increment de gairebé un 153%
més des de l'inici de la pandémia. Una alerta forca marcada, doncs.
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17. Manteniment d'altes taxes de temporalitat contractual: 84%

Les darreres dades ens mostren com els contractes laborals de caracter inestable
subscrits en els darrers temps (des de 2018), a més de mostrar una sensible davallada en
termes absoluts, segueixen superant el 80% del total (al voltant d’'un 84%, dades de
setembre de 2020).

18. Una gran franja de petita i mitjana empresa industrial.

El caracter industrial també es patent en I'analisi de la distribucié de la dimensi6 de les
empreses, predominant la mitjana empresa. 1 de cada 3 assalariats ho son d’empreses
d’11 a 50 treballadors. Aixd és més emfatic quan observem que el 53% dels treballadors
per compte d’altri s’ocupen en empreses de menys de 50, representant aquestes el 98%
del total d’empreses empleadores (el 77% ho és d’1 a 5 treballadors).

Estem parlant, doncs, d’'una estructura de petita i mitjana empresa molt densa, que, en
certa forma, ajuda a allunyar dependéncies extremes i a abundar en la importancia per a
I'ocupacio del compte propi industrial.

19. Segona ciutat de Catalunya en nombre d'autonomsl/es.

Una dada que subratlla la vocacié emprenedora.

20. Tercera ciutat de Catalunya en nombre de llocs de treball assalariat.
D/. LEDUCACIO: CENTRE DE PRIMER ORDRE VS BAIX NIVELL D’INSTRUCCIO |
SEGREGACIONS

21. Proporcié gran de poblacié amb baix nivell d’instruccié.

Molt en relacié amb I'extraccio social dels habitants. Paradoxalment, tot i que la ciutat ha
comptat amb una bona oferta educativa, el nivell d'instruccié dels seus ciutadans i
ciutadanes reflecteix encara uns valors baixos comparats amb la mitjana de Catalunya.
El nivell cultural baix és factor que afecta les actituds i comportament de la poblacio,

especialment pel que fa a la seva cultura laboral o a la propensié a adoptar determinats
habits socials, com tot allo referit a la socialitzacio o a la cultura emprenedora.
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El nivell de fracas escolar estimat per als centres d'educacié primaria i secundaria de
Terrassa redunda en la posterior qualificacio professional.

Si tenim en compte que la manca de nivell formatiu i de coneixements influencia
necessariament a I'hora de situar-se en el mercat laboral, el baix nivell d'instruccié assolit
pels terrassencs i terrassenques els situa en una posicio de feblesa manifesta.

22. Ciutat amb alta preséncia de la segregacié de la poblacié entre
escoles.

Terrassa encapgalava entre els 10 municipis més grans de 10.000 habitants amb més
desigualtats a la primaria segons I'informe del Sindic 2014-2015, molt en relacio al
repartiment dels alumnes per origen.

23. Nivell d’abandonament escolar important fruit de la
descompensacio entre necessitats i recursos en determinats centres.

L'informe sobre Pobresa i desigualtats al Valles Occidental (2017), desenvolupat pel
Consell Comarcal, assenyalava com la ratio d’escolaritzacié dels joves de 17 anys estava

per dessota de les mitjanes comarcal i de ’AMB (82%). D’altra banda, la taxa de no
graduats/des en ESO en els darrers cursos ha augmentat sensiblement.

24. Centre universitari de primer ordre.

Amb centres capdavanters tant en programes formatius com en recerca. Constitueix el
tercer campus urba més important de Catalunya, després de Barcelona i Girona.

21



25. Centre formatiu amb iniciatives innovadores.

Cal considerar positivament els esforgos en els darrers anys de determinats centres
educatius per introduir metodes innovadors molt especialment en I'ambit de la Formacid
Professional (ex. FP dual, o formacié professionalitzadora del Campus Vallparadis), que
ha ajudat a la insercié dels formats en el mén laboral.

26. Inexisténcia d'un clar sistema local d'innovacio.

Tot i F'augment de la interaccid entre les empreses de Terrassa i els centres de recerca
universitaris a causa del desplegament de plans i actuacions per a la innovacio, s’estima
que la interaccié en projectes de recerca aplicada segueix sent baixa.

Els centres de recerca del Campus de Terrassa segueixen sense estar enfocats
principalment a respondre les demandes de la industria local, sind que treballen més dins
d’'un ambit catala i internacional. No s’ha escurgat la distancia entre ambdues parts, ni
tampoc el desconeixement mutu.

Potenciar el coneixement mutu universitat-empresa i la seva col-laboracio estreta és,
doncs, una tasca encara pendent. | aixd molt en especial de cares a la petita i mitjana
empresa, que té més dificultats en accedir tan a assessorament tecnoldgic com a vies de
financament per a projectes d’innovacid. Aixd és quelcom que es va fent evident cada
vegada que es fa una analisi en aquest sentit, des de fa ja més de 30 anys.

Els efectes de I'economia globalitzada i I'enfoc universalista de la Universitat fan que la
interaccio local amb les empreses no sigui estreta ni de bon tros, amb la qual cosa es
presenta I'escenari d'un entramat dissociat on les empreses han de comprar innovacions
fora o, en el millor dels casos, les generen per si soles al marge del que succeeix en els
laboratoris universitaris.

Reflexionavem ja en els debats del Pacte Territorial per a I'Ocupacio, el 2004, que molt
probablement s'hagi de retrobar els origens de les Escoles Politécniques que cercaven la
formacié dels quadres industrials i la innovacié des del propi territori. Es de logica pensar
que la industria competitiva, desenvolupada per capital local des del territori, hagi de
proveir-se d'innovacio propia, en el benentés que la recerca i el desenvolupament de nous
processos, metodologies i productes és la base de la competitivitat. Aquesta situacio
podria enfrontar-nos a una realitat no desitjada, que ens situaria davant el panorama [...]
de la practica dependéncia externa de les empreses, pel que fa a la tecnologia, i del
desenvolupament, per part dels centres de recerca del campus terrassenc, de projectes
que no interessen la industria local.
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Paral-lelament a aix0, i malgrat la naturalesa industrial de la ciutat i del seu pes relatiu en
la Regié Metropolitana, aixi com pel que fa al potencial innovador del territori i de les
oportunitats de finangament de programes d'innovacio, les empreses de Terrassa (llevat
de comptades excepcions) manifesten una baixissima dedicacio de recursos i inversions a
projectes propis de millora productiva i d'innovacioé en nous productes, metodologies o
tecnologies, en comparacio amb el que fan altres ciutats mitjanes europees. Gran part de
la industria treballa amb patents estrangeres i el nombre d'empreses locals que en
generen segueix sent baix. En aquest capitol, la comparanga amb altres districtes de la
RMB no basta. Els parametres han de ser a escala europea.

27. Gap tecnologic.

L'ample de banda insuficient (o inexistent) en part del municipi pot ser un impediment a
mig termini al desenvolupament d'activitat economica, tenint en compte les modificacions
en la cultura laboral a nivell global.

Aix0 és especialment preocupant en la disponibilitat de les empreses en els poligons
d’activitat econdmica d’un ample de banda suficient per afavorir sense problemes els seus
processos productius i la seva adaptacio als nous requeriments de comunicacié amb
clients i subministradors.

E/. ESTRUCTURA URBANA CONTINUA | COMPACTA
28. Millora recent en la mobilitat interna en transport public.

L'ampliacié de la xarxa dels FGC (2015) generant un “metro” intern i la millora de la
connectivitat externa, aixi com el refor¢ de la xarxa d’autobusos (linies, parades i
substitucié de vehicles per no contaminants, accés a parades a menys de 5 min. per al
99% de la poblacio), i el desplegament de carrils per a bicicletes, han millorat molt les
possibilitats de mobilitat interna de Terrassa, amb mitjans diferents al transport privat de
combustid.

Malgrat aix0, encara resta pendent aspectes de connectivitat en sentit est-oest, molt
especialment al respecte de les possibles connexions interurbanes per ferrocarril.
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29. Ciutat inacabada, malgrat acotacié del territori de creixement urba.

La darrera planificacio urbanistica deixa una amplia superficie de sol urbanitzable
disponible, perod I'acota. Resten marges de la ciutat per urbanitzar, de fet resten sectors de
millora i extensio urbana previstos pel POUM no executats.

Es especialment destacable aquells programats per 'ampliacié de zones d’activitat
econdmica, que posicionen Terrassa com a la gran reserva de sol industrial de la RMB.
Amb tot, ates el caracter majoritariament privat de la propietat del sol, el seu
desenvolupament efectiu resta a les mans dels actors econdmics privats.

30. Parc d’habitatges public important, pero insuficient, concentrat en
zones ho céentriques.

31. Preséncia de parc d’habitatge envellit i precari.

La preséncia de parc d'habitatge envellit i precari €s superior a la mitjana comarcal i
catalana. Terrassa amb 9.2% d'habitatge en estat de conservacio deficient, estaria 3.2
punts per sobre de la mitjana comarcal i 2.6 punts per sobre de la mitjana catalana.

32. Preus de I’habitatge en continu peré6 moderat ascens.

Amb tot, els preus i les condicions de I'habitatge a Terrassa encara constitueixen un factor
essencial per a I'atraccié de nous residents, per tal com els preus de venda o de lloguer
se situen forca per dessota dels de I'oferta de la 1a corona barcelonina per habitatges
amb totes les prestacions.

Apunts:

- Hipoteques/lloguers d'habitatges

- Oferta d'habitatge per a rendes altes
- Lloguers de locals comercials

33. Existéncia de barreres, urbanes fisiques i funcionals; antigues
carreteres, rieres, ferrocarril.

Apunts:
- Repensar les rieres: projectes en estudi.
- Repte: fer de Terrassa una sola ciutat
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F/. TEIXIT SOCIALACTIU RELLEVANT

34. Terrassa gaudeix d'una base institucional proactiva per a un concert
economic i social, pero hi ha una desproporcioé entre el consens
establert en politiques i estratégies per a la ciutat i la coproduccié de
projectes i posterior treball en xarxa entre els actors implicats.

El principal actor de politiques segueix sent I’Ajuntament i el seu holding municipal, i
I'execucié de les politiques participades segueix dependent del finangament public.

Malgrat la naturalesa proactiva dels agents economics i socials locals i les seves
potencialitats, la participacid nominal en accions de planificacio estratégica i I'enorme
potencialitat que sumaria I'accié del conjunt, el nivell de cooperacio i coordinacioé real entre
les institucions és feble i I'exercici efectiu d'una cultura de la planificacio estratégica es
redueix principalment a la justificacié d'accions operatives, més que a la decisio conjunta
de les politiques en funcié de la deteccio i resolucié de problemes del territori, conformant
un sistema local enormement ineficient i gens enfocat a I'aprenentatge politic. Aixo és
quelcom que ja s’anunciava als documents de 2004.

Malgrat els febles efectes de la concertacié economica i social, la participacio recurrent a
diversos instruments de reflexié estratégica, han generat, en definitiva, un consens
ampliament acceptat sobre la potencialitat de 'economia local i els seus punts forts. No hi
ha diferéncies substancials entre I'opinié dels actors, la qual cosa deriva cap a una
situacio de confort en el discurs que, a la llarga pot resultar paralitzant en la necessitat
critica de construir objectius comuns de ciutat.

Aix0 du a pensar que no hi son tots els que haurien d’estar en els debats sobre el
desenvolupament econdmic i social de la Ciutat, o que la relacié hauria de ser més directe
amb actors-clau del teixit empresarial.

Aquest fet ha empitjorat notablement amb la desaparicio de les tradicionals entitats de
credit més sensibles a la casuistica local (principals caixes d’estalvi amb especial
arrelament al territori). La concentracié bancaria no esta jugant fins ara massa en favor del
desenvolupament local.

35. Preséncia de teixit associatiu transversal i plural.

Elevat nombre d’entitats socials, culturals i esportives, algunes d’elles generant
economies de solidaritat remarcables. Malgrat aix0, la majoria d’entitats pateixen manca
de dedicacié professional en la seva gestio.
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36. Poblacio diversa de procedéncia geografica i cultural diferent

Ha de veure’s com un avantatge de cara a la innovacio i a les relacions internacionals de
la ciutat, aspecte clarament desaprofitat.

37. Desaprofitament del coneixement dels experts locals i dels local
champions, en el desenvolupament de politiques de ciutat.

Inexisténcia d’'un “banc de coneixement” formalitzat.

Apunts:
- El propi procés de "agenda urbana" pot ser una eina per generar forums i xarxes
estables, entre d'altres ambits.

G/. ALTRES ASPECTES
38. Congestié de serveis publics.

L'augment de la poblacié ha posat de manifest, en diversos moments, la congestié de
determinats serveis publics, com els sanitaris o els de caire assistencial, aixi com tots els
referits a I'atencid de persones en época de crisi: serveis socials i d'ocupacio.

Aquest aspecte que ja es detectava el 2004, i també durant la crisi immobiliaria, ara es
veu incrementat, especialment per que fa a I'atencié sanitaria, més encara quan els
recursos humans i materials han tendit a disminuir per efecte del redimensionament dels
serveis.

Apunts:

- Dependéncies.

- Residéencies de gent gran i altres models residencials.
- Minim vital (perspectives de futur)

39. Imatge de ciutat ancorada en el passat téxtil. Noves imatges no
reeixides.

Terrassa encara presenta una imatge excessivament tradicional, massa associada a les
activitats téxtils, massa centrada en la historia i poc en els aspectes més innovadors del
present. | aixd és aixi quan té elements suficients per projectar, a part del passat industrial
esplendords, la potencialitat d'activitats que poden enfocar-la cap al futur, com aspectes
d'innovacio tecnologica i desenvolupament de recerca i desenvolupament, noves activitats
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econdomiques i socials o una planificacio urbana enfocada a la qualitat de vida i la
sostenibilitat.

Les noves imatges dades a la ciutat en el seu conjunt, o per a projectes concrets no han
estat massa reeixides, segurament perqué no atenen a una oferta o a un contingut solid,
especialment pel que fa als assumptes d’empresa.

40. Ineficiéncia dels recursos informatics de les administracions
publiques.

Malgrat I'ingent desplegament d’aplicacions informatiques en el cor dels de les
administracions publiques i de la creixent digitalitzacié dels processos, interns i externs, hi
ha métodes escassament prodigats que redundarien en benefici d’'una societat més
sostenible i també de I'eficacia de les propies corporacions. La implantacié de les reunions
telematiques i de teletreball ha experimentat un gran creixement en I'organitzacié
municipal durant la crisi sanitaria.

Aix0 també ha d’anar lligat en la introducci6 de formats més intuitius que facilitin la
interaccioé digital amb la ciutadania.

27



Reptes: cap a la Terrassa de 2030

/. IMPULS DE LA REACTIVACIO | RECUPERACIO DE LECONOMIA TERRASSENCA,
DE LA CREACIO D’OCUPACIO | D’OPORTUNITATS DE PROGRES - REPTES
ECONOMICS: NOU MODEL PRODUCTIU

1. Establiment d’un nou model productiu de Terrassa com a ciutat
industrial/digital

Els seus eixos prioritaris: Audiovisual, Optica i Fotonica, Salut i Quimica amb les
corresponents industries auxiliars. Arribar a un gran pacte industrial o de
reindustrialitzacié, almenys per conéixer quines son les voluntats/intencions dels grans
sectors i en qué I'administracié publica pot ajudar en facilitar que es duguin a terme.

2. Atraccio de noves inversions i empreses tractores del nou model
productiu.

Foment de la instal-lacié de noves empreses en el territori, fonamentalment industria no
lesiva i activitats d'alt valor afegit, mitjangant 'endegament de les accions necessaries per
a donar solucio a les necessitats tecnologiques o d'espai fisic (sol i sostre), amb la
voluntat de propiciar la generacio de nous llocs de treball i les accions multiplicadores
sobre I'activitat economica local.

3. Especialitzacié i innovacié en els sectors tradicionals (téxtil, metall,
comerg), especialment que els hi suposi independéncia i lideratge de
mercat.

4. Impuls a la renovacioé del teixit comercial local.

Adaptacio a noves formes de consum i a la demanda remota, com és el cas del comerg
electronic, en funcié de foment de la seva preséncia en els mitjans digitals i d'una oferta i
servei diferenciats. També, pero, en la conscienciacio de la seva importancia per a la
preservacio del fet urba, de I'activitat urbana.
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Apunts:

- Comerg electronic

- Model comercial

- Logistica i transport

5. Manteniment i potenciacid del teixit empresarial propi, en especial de
la petita i mitjana empresa, amb vocacio de creixement i innovacio.

Enfocament de I'ocupacio cap a l'autoocupacio dels demandants de feina.

6. Enfortiment i ampliacié de ’economia social i solidaria i les politiques
actives d’ocupacio.

7. Dinamitzacié d’ecosistemes d’innovacié, emprenedoria innovadora i
internacionalitzacié en base ala cooperacio entre el sector public i
privats i iniciativa social.

8. Adequacio del model de poligons industrials i regeneracié dels usos
industrials a la ciutat. Cap a la definicié d’una politica industrial local

El model de poligons i la revisié dels usos industrials ha de ser la base per a la definicio
clara d’'una politica industrial de la ciutat que permeti, entre d’altres aspectes, la integracio
de l'activitat industrial a la xarxa urbana quotidiana.

9. Garantir que la fibra optica (i altres tecnologies de comunicacié
estrategiques) arribi a tot el municipi en I'ample de banda i la velocitat
suficients, pensant en un desenvolupament domestic de I'activitat
economica i laboral.

10. Aprofitament de I’oferta formativa i de recerca per a potenciar espais
d’intercanvi entre empresa i coneixement.
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11. La universitat com a factor de promocié economica i de
transferencia de coneixement a la ciutat i vida universitaria a la ciutat.
Constitucio d'un sistema robust d'innovacio local.

a. Fomentar la recerca i el desenvolupament com a part inextricable a l'increment i
manteniment de la competitivitat dels processos productius i dels productes de les
empreses, que necessariament han de redundar en noves activitats i la creacio de nous
llocs de treball.

b. Fomentar els lligams entre les activitats de recerca i innovacio de les universitats
del territori amb les necessitats de la industria local, possibilitant la constitucié d'un
sistema d'innovacié local diferenciat.

12. Millora de I'ocupabilitat de les persones en atur de llarga durada,
aixi com de les altres persones demandants de feina en altres
situacions sociolaborals.

13. Direccionament de la politica de formacié ocupacional de qualitat i
professionalitzadora preferentment cap a col-lectius especifics, deixant
de banda aquella formacié per a col-lectius generals que ja ofereix el
mercat.

14. Identificacioé de Terrassa cap a I’exterior com ciutat sostenible i de la
industria avancgada: ciutat regular i compacta, aprofitament sostenible
del Parc Natural per a activitats economiques.

Apunts:
- Anella Verda

15. Exploracié del retorn economic de la projeccié de Terrassa com
ciutat de I’esport, sobre la base d’un de I'aprofitament d’un entorn
natural i saludable

16. Disseminacié de la cultura emprenedora a tots els nivells de
I'ensenyament de la ciutat i en els programes d'ocupacio i de
sensibilitzacié cultural i participativa.
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17. Foment de la cultura del reciclatge professional.

Implementacié de programes integrats i coparticipats de formacio professional i formacio
continua de qualitat.

18. Fomentar les activitats complementaries al treball

Activitats que possibilitin una elevacio de les capacitats personals dels ciutadans i
ciutadanes en camps com la cooperacio i la solidaritat, i la sostenibilitat del medi ambient
urba, en el benentés que aquest aspecte necessariament redunda en l'increment de la
capacitat de conéixer i, per tant, en la capacitat de trobar el ninxol d'activitat en la societat
local. Popularitzar la participacié en activitats culturals, esportives o de lleure. Fomentar la
creacio de societat civil i la cohesid social.

19. Educacié de qualitat i nou pacte per a I'educacioé.

No es pot parlar de competitivitat (ni de cohesio social) sense I'assoliment d'un model
educatiu de qualitat, que iguali i que faci emergir el talent de la ciutadania. Aixo es tradueix
necessariament en un augment de la qualitat de I'ensenyament, que a banda
d'implementar aquest nou model pedagogic, avanci decididament per a la incorporacio
amb qualitat de les lleglies estrangeres i tots els utils basics de les tecnologies de la
informacio i la comunicacié.

Cal repensar el model, molt probablement amb la consecucié d'un nou pacte educatiu que
redobli ens esforgos del Terrassa Pacte Educatiu de Ciutat i faci traspuar tots els avengos
obtinguts amb eines de gestio concertada com el Consell de la FP. Aixd sense oblidar
I'émfasi en la promocio de les activitats d’educacié no formal complementaries a
'ensenyament reglat.

ll/. PRESERVACIO | ENFORTIMENT DE L’EQUITAT, LA COHESIO SOCIAL, LA
INCLUSIO | LA PERSPECTIVA DE GENERE — REPTES SOCIALS: OPORTUNITATS A
LA IGUALTAT SOCIAL

20. Reduccio dels desequilibris entre necessitats socials, recursos i
equipaments per la preséncia de gent gran i col-lectius socialment
vulnerables.
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21. Establiment d’'una politica metropolitana i local front I’exclusié
residencial i la gentrificacié-pauperitzacio: Reduccid dels desequilibris
entre pisos buits i desnonaments.

Apunts:
- Pla estrategic Metropolita

22. Incrementar el parc public d’habitatges publics de lloguer social en
el conjunt de la ciutat.

23. Igualacioé de les oportunitats en capital educatiu, cultural i en salut.
24. Generacié d’una estratégia compartida i projectes coproduits entre

els actors per enfortir el capital social.

Increment de la col-laboracio publica i la iniciativa social i mercantil.

25. Enfortiment del compromis social de la ciutadania amb la ciutat.

26. Ampliacio de I’heterogeneitat social (poca preséncia de rendes
altes) i cerca de la maxima cohesié social

27. Foment de la igualtat d’oportunitats de génere en I’accés en el
mercat de treball.

28. Augment de I'oferta de lleure i oci per reduir la sortida de la ciutat.

Apunts:
- Turisme

29. Establiment d'un ingrés minim vital, en funcioé de la deteccié de les
necessitats de les families en les quals no es garanteix cap recurs
economic suficient.
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1l/. IMPULS D’UNA ESTRATEGICA GLOBAL DE CIUTAT ORIENTADAA LA

SOSTENIBILITAT | A LA PRESERVACIO DEL MEDI AMBIENT - REPTES TERRITORIALS

30. Millora de la connectivitat facil i sostenible amb el corredor
mediterrani.

31. Connexié facil i sostenible amb el conjunt de la RMB: zones
tarifaries, transport public, connectivitat B-30.

32. Impuls a la proposta de noves vies de connectivitat en sentit est-
oest, molt especialment al respecte de les possibles connexions
interurbanes per ferrocarril.

Proposta de nous intercanviadors ferroviaris i de noves linies férries.

33. Cobriment dels buits de la ciutat amb espais de qualitat pel
desenvolupament i I'apropiacié ciutadana.

34. Augment de la densitat demografica en el conjunt de la ciutat i
reduccié de I'’expansié prevista al PGOU.

35. Dinamitzacié de nous eixos industrials i comercials per una millor
regeneracio urbana. Integracioé practica a la xarxa urbana d'aquests
eixos, en especial els industrials.

36. Reforg de la centralitat de barris i els seus equipaments.

37. Desplegament d’una ciutat més equilibrada amb similar continuitat
urbana i comunicacioé entre I’eix est-i oest i nord-sud.
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38. Aprofitament de la proximitat al parc natural, com un dels actius de
la ciutat.

39. Millora de la apropiacié ciutadana de I'’espai public. Vianalizaci6 dels
centres urbans.

Apunts:
- Zones vianants, baixades emissions...

IV/. NOU MODEL DE GOVERNANCA
40. Lideratge institucional territorial

Participacio de Terrassa en la vertebracio de la RMB i en la definicié de politiques
publiques regionals-metropolitanes.

Apunts:

- Pla estratégic Metropolita PEMB 2030
- Bilateral Barcelona

- Bilateral Generalitat

- Bilateral Sabadell

41. Enfortiment del caracter de Terrassa com a centralitat metropolitana,
molt probablement en funcié d’elevar el seu pes en els sistemes de
governanca de la RMB.

42. Enfortiment de I'articulacié dels municipis del sistema urba de
Terrassa.

Establiment d’estratégies i politiques compartides amb els municipis del sistema urba i
comarcal.

43. Millora de I'adequacio de I’estructura de barris/districtes i
organitzacié administrativa descentralitzada.
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44. Ciutat promotora de I’articulacié de la Mediterrania Occidental.

Col-laboracié amb les ciutats de la Mediterrania Occidental per desplegar projectes
d’interés mutu.

Apunts:
- Eurocities i altres xarxes internacionals

45. Generalitzacio de la planificacié estrategica.

Entre el conjunt d'institucions, agents econodmics i socials, i entitats del districte
terrassenc, a I'objecte de constituir una "comunitat d'aprenentatge”, basada en I'analisi, el
disseny, la implementacio i I'avaluacio conjunta de les politiques de desenvolupament
local. Foment de la participacio de tots els sectors de la societat en la planificacié local i
en la presa de decisions.

46. Maximitzar la transparéncia i difusié del coneixement.

Actuar sobre el territori, I'estructura empresarial i el mercat de treball, i sobre el resultat i
I'impacte de les politiques publiques. Manteniment i ampliacio del sistema d'observacio
socioeconomica.

47. Direccionament del consens establert en politiques i estratégies de
ciutat cap a la coproduccié corresponsable de projectes i posterior
treball en xarxa.

48. Aprofitament de del coneixement dels experts locals, dels "local
champions” i dels "think tanks", en el desenvolupament de politiques
de ciutat.

Integracié d’aquells en la produccio de projectes viables de desenvolupament economic i
social, atés que han de ser considerats com un actiu molt rellevant per a la ciutat., posant-
los en valor.
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49. Promocio de la ciutat i del sistema urba de Terrassa.

Basada en les possibilitats que ofereix i en les potencialitats que pot desenvolupar, fent
emfasi en els aspectes de "promocio de ciutat" a possibles inversors (en especial, en el
seu caracter de lloc central, d'area de mercat diferenciada i intercomunicada, i en les
activitats de recerca i desenvolupament que es duen a terme, tant per part d’empreses
com per part d’universitats) donant una imatge de ciutat innovadora i superant la
tradicional imatge.

50. Maximitzacio de la participacié i lideratge en xarxes i partenariats
d'iniciatives internacionals, en el desenvolupament de programes
experimentals.

Diversificacio de les vies de cofinangcament de les politiques publiques concertades i
integracio de partenariat financer en el desplegament d'accions operatives especifiques.

51. Implantacié (activacid) eficient i eficag de les eines que afavoreixin
les relacions telematiques i el teletreball a I'organitzacié de
I’administracié publica.

Maximitzar les possibilitats del treball a distancia i fomentar les videoconferéncies, tant
internament com externa (cap a la ciutadania).

Apunts:
- Foment del teletreball a les activitats privades
- Tele-educaci6

52. Potenciar un nou pla de resiliéncia tenint en compte també la
resposta de I'economia local.

Caldra considerar de forma permanent quines activitats poden ser les més sensibles a
baixes de la demanda originades per catastrofes o per pandémies, de tal forma que es
pugui preveure l'impacte (o fer-ne simulacid) i orientar l'estructura economica i social en
funcié de les febleses detectades.
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