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TERRASSA

El treball d’analisi i reflexio realitzat per la Comissio
d’Estrategia de ciutat durant els darrers mesos ens ha
permes detectar un conjunt de fets que ens afecten
en el present, aixi com reptes de futur.

Volem compartir amb els terrassencs i terrassenques
el resultat d’aquest treball d’analisi i reflexio:

Els fets i reptes que conté aquest document ens porten
a fer-nos preguntes sobre aquesta nova realitat i,
especialment, sobre quins son els principals
desafiaments i oportunitats que haurem d’afrontar

de manera conjunta —-Ajuntament, entitats i ciutadania—.
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FETS

i Qe

A partir dels estudis i informes encarregats per la Comissio
d’Estrategia de I’Ajuntament de Terrassa, d’una lectura aprofundida
dels processos de planificacio estrategica i participacio ciutadana
engegats a la ciutat des del Pla Estrategic (1992) fins a I’Agora
(2015) i d’unes entrevistes qualitatives a persones coneixedores
dels diferents ambits claus de la ciutat; s’ha fet un treball de sintesi
per identificar uns fets principals en I’ambit social, econdmic,
territorial i de sostenibilitat que afecten el present de la ciutat

| sobretot poden condicionar el seu futur.

Junt aquests fets principals o determinants, que proposem

pel seu debat, s’han especificat els diferents components
0 “sub-fets” que especifiquen les seves caracteristiques a la ciutat.
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Creixement de la poblacio
amb una doble polaritat per edat i social

. Increment de les desigualtats socials i agreujament de la situacio
social en general similar al conjunt AMB.

2. FEfectes de la gentrificacié de I'area metropolitana de Barcelona:
Arribada de poblacio en situacio de vulnerabilitat d’altres municipis.

J. Creixement als ultims anys de poblaci¢ fonamentalment
per gent jove (20-39anys) vinguda de tercers paisos.

4. Creixement de I'envelliment de poblacio de la ciutat.

5. Important nombre de desnonaments que contrasta
amb el nombre de pisos buits.

6. Saturacio dels serveis socials i de benestar en general: salut,
educacio i inclusio social.
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Terrassa, sistema urba diferenciat
i insert en la RMB

l.  Posicionament geo-estratégic en la RMB i Mediterrania Occidental.

2. Punt d’'unié entre la RMB i el sistema de ciutats de la Mediterrania
Occidental.

Configuracio d’un sistema Inter municipal d’influencia de Terrassa.
Predomini del transport privat en la mobilitat a la ciutat.

Preu elevat de la mobilitat regional en transport public.

o o &~ w

Peu del Parc Natural amb potencial natural-agronom.
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Base econOmica en transicio
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10.

De predomini del textil a la construccio, i presencia d’empreses,
equipaments i serveis propis d’una futura ciutat industrial avangada.

Presencia d’actors per un canvi de model productiu: universitat
(UPC), empreses tecnologiques i innovadores i en I'ambit de la salut.

Increment de poblacio resident per sobre |'oferta de llocs de treball
en un mercat de treball regional-metropolita.

Taxa d’atur registrat superior a la taxa comarcal i de Catalunya.
Important presencia de I'atur estructural i de llarga durada.
Ocupacio fortament concentrada en el sector serveis.

No consolidacio de nova imatge d’industria avancada
com identificadora de la ciutat.

Predomini de la mitjana empresa.
Segona ciutat de Catalunya en nombre d’autonoms.

Perdua de pes del comerg tradicional.




Centre formatiu i universitari amb important
segregacio social escolar

l.  Preséncia de poblacié amb baix nivell d’instruccio.

2. Ciutat amb alta preséncia de la segregacio de la poblacié
entre escoles.

Centre Universitari.
Centre Formatiu amb iniciatives innovadores (ex. FP dual).

Nivell d’abandonament escolar important localitzat fruit
de la descompensacio entre necessitats i recursos en determinats
centres.
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Estructura urbana continua

1. Millores recents en la mobilitat interna en transport public.

2. Amplia superficie de sol urbanitzable i espais buits (industrials,
habitatges, locals i solars): ciutat inacabada.

J.  Millor posici¢ relativa de I'eix sud-nord: dificultat en la connectivitat
est-oest.

4. Lavulnerabilitat ha deixat de tenir un patré concéntric: Millor
configuracio relativa en 'eix sud-nord, i en els extrems est i oest.

5. Parc d’habitatges public important, perd insuficient, concentrat
en la periferia.

6. Presencia de parc d’habitatge envellit i precari.

/.  Existencia de barreres, urbanes fisiques i funcionals; antigues
carreteres, rieres, ferrocarril.

8. Sectors de millora i extensio urbana previstos pel POUM
no executats.

Q. Estructura de barris fraccionada: 33 barris.




Capital social: nombros teixit associatiu i escassa
coproduccid de projectes

. Preséncia de teixit associatiu transversal i plural: Elevat nombre
d’entitats socials, culturals i esportives.

2. Desproporci6 entre el consens establert en politiques i estrategies
per a la ciutat i la coproduccié de projectes i posterior treball
en xarxa entre els actors implicats.

3. Poblacié d’alta renda que treballa o inverteix en Terrassa i ambit urba
que no resideix a la ciutat.

4. Poblacio¢ diversa de procedencia geografica i cultural diferent,
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REPTES
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REPTES RELACIONATS AMB ELS FETS

A la identificacio dels fets principals, i seguint la metodologia
explicitada d’estudi documental dels processos estrategics

| de participacio ciutadana, s’ha elaborat una proposta

dels principals reptes que com a ciutat hem de fer front. Aquests
reptes son la base pel seu debat en la Conferencia Estrategica.
Posteriorment s’adjuntara un nou document fruit del debat

| prioritzacio dels desafiaments en la conferencia. A fi de recollir
les aportacions de la participacio ciutadana i perque aquestes
aportacions, si s’estima convenient, puguin ser assumides

pels actors economics i socials i, de manera singular les formacions
| partits politics, i puguin acollir-les, en els seus programes
d’actuacio, convertint els reptes en objectius i molt especialment
puguin identificar i proposar projectes concrets.

Els reptes que proposem pel debat son els seglents:
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Oportunitats a la igualtat social

1. Reduccio dels desequilibris entre necessitats socials, recursos
| equipaments per la presencia de gent gran i col-lectius socialment
vulnerables.

2. Establiment d’una politica metropolitana i local front I’'exclusio
residencial i la gentrificacid — pauperitzacié: Reduccio dels
desequilibris entre pisos buits i desnonaments.

J. Incrementar el parc public d’habitatges publics de lloguer social
en el conjunt de la ciutat.

lgualacié de les oportunitats en capital educatiu, cultural i en salut.

Generacio d’una estrategia compartida i projectes coproduits entre
els actors per enfortir el capital social: Increment de la col-laboracio
publica i la iniciativa social y mercantil.

6.  Enfortiment del compromis social de la ciutadania en la ciutat.

TERRASSA

FETS | REPTES

LA CIUTAT ES PREGUNTA



/. Ampliacié de I'heterogeneitat social (poca presencia
de rendes altes)

8. Foment de la igualtat d’oportunitats de genere en I'accés
en el mercat de treball.

Q. Augment de I'oferta de lleure i oci per reduir la sortida
de la ciutat.

TERRASSA

FETS | REPTES

LA CIUTAT ES PREGUNTA



Cohesio territorial i vertebracio amb la RMB

1. Lideratge institucional de Terrassa en la vertebracio de la RMB
I en la definicid de politiques publiques regionals-metropolitanes.

2. Enfortiment de la centralitat metropolitana de Terrassa.

3. Enfortiment de I'articulacié dels municipis del sistema urba
de Terrassa: establiment d’estrategies i politiques compartides
amb els municipis del sistema urba i comarcal.

Territorials

A Millora de la connectivitat facil i sostenible amb el corredor
mediterrani.

5. Connexi6 facil i sostenible amb el conjunt de la RMB: zones
tarifaries, transport public, connectivitat B-30).

6. Millora de I'adequacio de I'estructura de barris i organitzacio
administrativa descentralitzada a la realitat social i territorial
de la ciutat.

/.  Ciutat promotora de 'articulacié de la Mediterrania Occidental:
Col-laboracio amb les ciutats de la Mediterrania Occidental
per desplegar projectes d’interes mutu.




Territorials

10.

.

12.

13.

14.

Cobriment dels buits de la ciutat amb espais de qualitat
pel desenvolupament i I'apropiacid ciutadana.

Augment de la densitat demografica en el conjunt de la ciutat
| reduccio de I'expansio prevista al PGOU.

Dinamitzacio de nous eixos industrials i comercials per una millor
regeneracio urbana.

Reforg de la centralitat de barris i els seus equipaments.

Desplegament d’una ciutat més equilibrada amb similar continuitat
urbana i comunicacio entre I’eix est-oest i nord-sud.

Aprofitament de la proximitat al parc natural, com un dels actius
de la ciutat.

Millora de la apropiacio ciutadana de I'espai public.
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Nou model productiu

1. Establiment d’un nou model productiu de Terrassa com ciutat
industrial i els seus eixos prioritaris: Audiovisual, Optica i Fotonica,
Salut i Quimica amb les corresponents industries auxiliars.

Especialitzacio i innovacio en els sectors tradicionals (textil, metall).

J. Enfortiment i ampliacié de I'economia social i solidaria i les politiques
actives d’ocupacio.

4. Dinamitzacio d’ecosistemes d’innovacio, emprenedoria innovadora
| internacionalitzacio en base a la cooperacio entre el sector public
| privat i iniciativa social.

5. Adequacié del model de poligons industrials i regeneracié dels usos
industrials a la ciutat.

6. Aprofitament de I'oferta formativa i de recerca per a potenciar espais
d’intercanvi entre empresa i coneixement.
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10.

.

La universitat com a factor de promocidé economica i de
transferencia de coneixement a la ciutat i vida universitaria a la ciutat.

Atraccio de noves inversions i empreses tractores del nou model
productiu.

Millora de I'ocupabilitat de les persones en atur de llarga durada.

|dentificacio de Terrassa cap a I'exterior com ciutat sostenible i de la
indUstria avangada: ciutat regular i compacta, aprofitament
sostenible del Parc Natural.

Exploracio del retorn economic de la projeccio de Terrassa com
ciutat de I'esport.
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TEMES ESTRATEGICS
A TENIR MES EN COMPTE

i Qe

A

Del consens
ala
coproduccid

Tant en 'estudi documental com en les entrevistes qualitatives

ha emergit un tema important: els aspectes en que cal donar una

MeEs gran atencié a una estrategia de futur de la ciutat. A Terrassa, com
a totes les ciutats, existeix un ampli sistema de percepcions i creences
sobre si mateixa i la ciutadania en que algunes d’elles no estan del tot
contrastades o resulten exagerades. Aquest fet t& com conseqguencia
que en la definicio de politiques i estrategies amb alta participacio

hi hagin uns temes claus que no se’ls hi doni la importancia adequada.

Els temes que creiem que cal donar-li una especial consideracio
en les estrategies que s’elaborin per Terrassa en un futur immediat son:

8/
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| compromis Bona

veinal cap connectivitat Terrassa
a la reduccio metropolitana, de ciutat gran
de les objectiu a gran ciutat
desigualtats emergent
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Del consens
a la coproduccio

Terrassa es una ciutat que efectivament ha desenvolupat no pocs
plans i estrategies amb un ampli consens social. Pero I'alt nivell

de consens ha estat desproporcionat en relacioé al nivell de compromis
| coproduccio entre tots els actors dels programes i projectes
acordats. Es a dir, no poques estratégies i politiques ampliament
consensuades no s’han concretat en una fase d’execucio en la

que la col-laboracio publica, amb la iniciativa social i mercantil entre els
actors hagi estat un factor significatiu. Per aquesta rad cal plantejar-se
passar de ser una ciutat de consens a una ciutat de coproduccio

de projectes compartits.
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El compromis veinal cap a la reducci6
de les desigualtats

|’exageracio pels “media” dels fets produits en un barri de Terrassa
varen donar peu a una imatge de la ciutat i del barri amb important
conflictivitat social. Es pot afirmar que, tant pel barri com per la ciutat,
es una informacio6 falsada. Ens el contrari, la situacié de crisi social
que ha patit la ciutat hagués pogut generar una important conflictivitat
social, i no s’ha produit. Creiem que alld que ens cal és justament

el contrari: identificar els medis i les mediacions que s’han produit

en la nostra ciutat i que han impedit que situacions conflictives
objectivament no han produit el conflicte que s’ha produit a d’altres
ciutats. Aixo ens permetra aprofundir molt més en la cooperacio veinal
per afrontar les desigualtats a les que s’enfronta Terrassa com a ciutat
europea de la mediterrania.
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Bona connectivitat metropolitana,
objectiu emergent

En no pocs documents s’afirma la bona connectivitat.
Malauradament en I’actualitat no es pot fer aquesta afirmacio.
El nivell d’integracio tarifaria en transport public, els déficits

en la connectivitat amb ferrocarril en el conjunt de la ciutat,

i la no integracio en la B-30, fan que la mobilitat facil i sostenible
sigui un important repte estratégic per la ciutat.
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Terrassa de ciutat gran
a gran ciutat

En efecte, Terrassa és, en termes demografics i en comparacio

amb els sistemes de ciutats del mediterrani europeu, una ciutat gran.
Aquesta afirmacio ressalta els importants punt forts de la ciutat

que sens dubte té, pero, no pogques vegades amaga els deficits

que la ciutat té en relacié a la seva grandaria. Es important posar

de manifest que encara ens falten condicions perqué Terrassa pugui
esdevenir de manera referent en la gran ciutat referent

de la mediterrania occidental (serveis avancats, comerg amb atractiu
metropolita, més presencia d’equipaments i serveis publics

de qualitat, ...) per aixo es planteja com un nou repte a aconseguir.
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