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1. INTRODUCCIÓ 

 

A continuació es presenta el buidatge de les aportacions i de les idees que van sorgir 
de la sessió participativa que va tenir lloc al Centre Cívic Maria Aurèlia Capmany el 
dia 14 de juny de 2017, en el marc del procés participatiu del PAM 2018. 

 

*Objectiu de la sessió: 

Promoure el debat i les propostes ciutadanes sobre com podem fer de Terrassa una 
ciutat més emprenedora i amb més oportunitats laborals. 

Els debats i les aportacions recollides es penjaran a la plataforma 
participa.terrassa.catper a que generin opinió ciutadana i facilitin amb exemples, la 
construcció de propostes. 

 

* Participants. 

Van participar un total de 10 persones. 

- 6 ciutadans i ciutadanes. 
- 4 treballadors municipals. 

 

* Temes que es posen a debat. 

 

- Emprenedoria. 
- Teixit empresarial. 
- Economia productiva. 
- Reactivació económica. 
- Formació, capacitació i orientació. 
- Economia social i economía circular. 
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2. RESULTATS DE LA SESSIÓ. 
 

* Crisi econòmica i teixit empresarial 

Des del 2008 el sector de la construcció s’havia paralitzat.  

“Últimament es tornen a veure grues pels carrers i noves construccions 
en marxa....és preocupant que es torni a reactivar la construcció abans 
que altres sectors” 

Es comenta que sembla que es torni a repetir el patró que (entre d’altres factors) 
van provocar la crisi. Es considera que basar la dinamització econòmica en la 
construcció i el turisme és un greu error, ja què és un sistema econòmic poc 
productiu i de treball precari. 

Algunes veus lamenten que no es vol parlar de la indústria, ni de la revitalització 
comercial i del sector serveis. Catalunya, com d’altres territoris de l’estat espanyol, 
va créixer gràcies a la indústria, i Terrassa ha estat un focus molt important del 
sector tèxtil des de mitjans del s.XX. En les darreres dècades, la competència dels 
productes xinesos i la deslocalització empresarial han fet molt mal, en especial del 
sector textil.  

El procés industrial és feixuc i els resultats i beneficis s’han de calcular forçosament 
a llarg plaç. Es tracta d’una fórmula que no interessa al sector empresarial del 
municipi, ja que les inversions són enormes i comporten un alt grau de risc.  

Des del teixit comercial es lamenta la pèrdua progressiva del petit comerç. Les grans 
superfícies comercials han deteriorat profundament el comerç de proximitat, que no 
pot competir amb multinacionals i amb la venda per internet. Per exemple, es 
comenta que: 

“Al barri de La Maurina el comerç està molt estancat, molts negocis van 
tancant de manera constant” 

Es considera que aquest context s’ha aguditzat d’ençà de la crisi econòmica. 

Per altra banda, es posa de manifest una altra tendència provocada per la crisi 
econòmica iniciada el 2008.  

“Moltes de les persones que van perdre les seves feines han hagut de 
reorientar la seva projecció laboral i professional, sovint passant de ser 
assalariats a haver de conformar una iniciativa empresarial pròpia” 

Degut a aquest fet, es comenta que la majoria dels anomenats emprenedors ho són 
per necessitat i no tant per vocació. Molts i moltes emprenedores arrisquen el seu 
patrimoni per invertir en negocis que no tenen futur. En aquest sentit, es comenta: 

“És necessària certa organització, un seguiment adequat a aquestes 
iniciatives empresarials (emprenedoria) , i un acompanyament a aquelles 
persones que inicien nous projectes professionals”. 
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Alguns dels assistents consideren que existeix una manca d’impuls, suport i 
acompanyament al col·lectiu d’autònoms, i que caldria plantejar un pla d’empresa 
detallat abans de donar-te d’alta d’autònoms, per poder tenir un mínim de 
perspectives d’èxit. 

Es considera que aquest context és fruit de la cultura econòmica neoliberal, de 
tendència global. És a dir, que les administracions locals tenen poc marge de 
maniobra. Tot i així, poden tenir un paper important en la reactivació efectiva de les 
economies locals i dels petits empresaris.  

Es destaca que el treball en “negre” (economia submergida)  segueix essent una 
opció per a moltes persones, per la necessitat de tenir ingressos. Per a pal·liar 
aquesta problemàtica es proposa que: 

“Cal generar vies alternatives i opcions reals per tal de poder sortir del 
cercle de l’exclusió i la desocupació”. 

En relació als efectes de la crisi, es posa de manifest que la ciutadania en general, 
percep una manca de retorn de l’ajuntament per tots els sacrificis que ha hagut de 
fer arrel de la crisi (retallades, ERO’s, disminució d’ajudes i projectes socials, etc). La 
ciutadania no veu retribuïda la seva aportació per part de l’administració.  

 

* Reactivació econòmica i economia productiva i  innovació empresarial 

Es percep una creixent desorientació, una manca de direcció global. 

“Tenim la sensació que les administracions no gestionen eficientment la 
riquesa que genera la ciutadania, sinó que la ciutadania produeix per a 
l’administració”.  

Es comenta que les empreses s’ofeguen per la pressió fiscal, entre d’altres factors. 
L’autònom és molt vulnerable, no gaudeix de seguretat laboral i productiva. I es 
comenta que l’administració no està fent tot allò que podria fer.  

L’administració pot ajudar donant incentius per a la reactivació de negocis que estan 
de baixada, en procés de crisi, però que amb una empenta i una reorientació i 
acompanyament poden resorgir. L’ajuntament hauria de buscar fórmules 
innovadores per tal de crear sinèrgies de dinamització empresarial. 

 

* Capacitació, formació, acompanyament, orientació i suport 

Un dels assistents, membre de l’associació Empoderados, considera que el terme  

“Emprenedor significa algú que té una idea que és útil per a la societat, i 
que està disposada a dur-la a terme”.  
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S’afirma que el concepte atur no és adequat, ja que el fet de no tenir feina no implica 
que s’aturi l’activitat, sinó al contrari: el procés de recerca de feina i/o de reciclatge 
professional ja és en si una feina, tot i que no remunerada econòmicament.  

També es considera que: 

“Tant les persones desocupades com les persones que tenen feines 
precàries, són un gran potencial humà desaprofitat”  

S’afegeix que molt sovint les institucions enfoquen aquesta situació com una qüestió 
de números a resoldre, però que en realitat són ments desaprofitades, que tenen 
motivacions i vocacions, que podrien aportar molt a la societat. Manca 
acompanyament. 

Es comenta el projecte “Terrassa Aposta”. Es tracta d’una formació dual: formació 
teòrica i període de pràctiques. Alguns dels assistents consideren que: 

 “Faltaria una tercera vessant (de la formació dual) d’enfortiment 
personal o d’acompanyament en el desenvolupament personal, que va més 
enllà de la formació específica” 

En aquest sentit es formula una idea per a una proposta que consisteix en instaurar 
en cada centre cívic de Terrassa, un espai d’empoderament i enriquiment personal, i 
formació amb metodologies knowhow, que podria ser gestionat per Foment de 
Terrassa. Podria ser un laboratori d’idees valentes i innovadores per a resoldre la 
situació d’estancament en què es troben moltes persones del municipi. Els sèniors 
especialistes aporten experiència i coneixement, i la gent jove es plantegen per si 
mateixos què volen fer. 

Es comenta en aquest sentit que a la Casa Baumann ja existeix una experiència de 
l’estil, anomenada “En trajecte”. Tot i així, és un recurs específic per al col·lectiu jove. 
Caldria plantejar un recurs similar però per a adults.  

En relació a la formació es considera que en general es troba avui en dia molt 
desprestigiada. Per altra banda, a internet ja es pot trobar tutorials de tot tipus. 

Es paga els estudis només qui s’ho pot permetre, però els màsters ja gairebé es fan 
només per un tema de prestigi acadèmic i per ampliar el currículum.  

 

* Economia social i Economia circular 

Un dels assistents recorda que l’economia, des dels inicis ja és de per si quelcom 
social. Comenta que si se li ha d’afegir l’adjectiu “social”, significa que alguna cosa 
està fallant en l’economia com a sistema.  

En aquest sentit, es considera que: 

“Caldria fomentar el cooperativisme, on els treballadors també són 
propietaris de l’empresa i se la poden sentir seva”. 



 

 
6 

Es manifesta que aquest impuls al món cooperatiu faria disminuir les taxes d’atur. 
Es destaca però, que és important que la gestió de les cooperatives estigui a mans 
externes, és a dir que no sigui cap dels socis qui gestioni la cooperativa. Es posa de 
manifest la bona acollida i l’èxit de la formació en cooperativisme que es realitza al 
municipi de Montcada i Reixach 

Del debat sorgeix la proposta: 

“S’han de promoure projectes d’economia circular, que impliquin una 
reducció de l’impacte ambiental i un augment dels beneficis socials a 
nivell local de la iniciativa empresarial...amb un lema: no compris, repara, 
reaprofita i recicla” 

N’hi ha de molts tipus: botigues d’aliments caducats, botigues o tallers de 
reaprofitament de roba, tallers d’autoreparació d’aparells, eines, instruments...Es 
considera que degut al fet que no tenim la necessitat de treballar per la 
supervivència, la societat està molt adormida i acomodada a una dinàmica 
consumista, que implica un esforç mínim per a la generació d’alternatives de 
consum.  

Tot i que es té constància que a Terrassa existeixen experiències d’economia 
circular, sorgeix el dubte d’on i en quines condicions es podrien ubicar altres 
iniciatives d’economia circular a Terrassa.  

Es comenta el model de Solidança, una entitat que treballa per la inserció 
sociolaboral de persones en risc d’exclusió social a través d’activitats vinculades a la 
gestió integral de residus. En la part de reaprofitament gestionen el projecte Roba 
Amiga (contenidors taronges).  

En definitiva es tracta de potenciar iniciatives que prioritzin el fet d’enfortir les 
economies locals des de la base, per sobre de les grans multinacionals. 

Finalment es comenta el cas de Circutor, una empresa que produeix aparells 
elèctrics, genera llocs de treball poc qualificat, com un model empresarial que 
funciona i que ha donat fruïts.  

 

 

 


